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Niniejsze Studium Wykonalnosci zostato opracowane w listopadzie 2009 r. roku zgodnie z
obowigzujacymi wowczas regulacjami prawnymi, na podstawie dostepnych w tym czasie wersji
dokumentéw programowych i strategicznych, regulacji prawych oraz danych idokumentow
dotyczacych planowanego przedsiewziecia, ktére zostalty udostepnione Wykonawcy przez
Zamawiajacego oraz analiz wkasnych wykonanych przez Wykonawce w okresie realizacji umowy.
Wykonawca nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu uzycia w opracowaniu przekazanych przez
Zamawiajacego niewtasciwych danych i/lub informaciji dotyczacych planowanego przedsiewziecia.

W przypadku wprowadzania przez Zamawiajacego zmian do niniejszego studium zmodyfikowana
wersja studium musi zawiera¢ odniesienie do jego obecnej wersji z podaniem Wykonawcy oraz
wyrazne wskazanie zakresu dokonanych zmian i uzupetnien. Wykonawca nie jest zobowigzany
uczestniczyé w aktualizacji i nie ponosi odpowiedzialnosci za ewentualne braki i btedy, ktére mogg
wynikac z jej zaniechania lub niewtasciwego wykonania przez Zamawiajgcego.

Niniejsze Wstepne Studium Wykonalnosci zostato opracowane dla konkretnego projektu zgodnie z
tytutem; w zwigzku z tym nie powinno by¢ uzywane lub stosowane dla innych projektéw bez
przeprowadzenia niezaleznej weryfikacji celem oceny jego przydatnosci do innych projektow.
Konsorcjum firm: IPG Sp. z o.0. i INW-EKO Consult nie przyjmuje odpowiedzialnosci lub
odpowiedzialnosci odszkodowawczej w zwigzku z uzyciem tego dokumentu niezgodnie z jego
przeznaczeniem. Jakakolwiek osoba uzywajgca lub postugujgca sie tym dokumentem dla takich
celow zgadza sie chroni¢ konsorcjum firm IPG Sp. z o0.0. i INW-EKO Consult przed jakakolwiek
stratg lub szkoda wyniktg z tego tytutu. Konsorcjum firm: IPG Sp. z 0.0. i INW-EKO Consult nie
akceptuje odpowiedzialnosci ani odpowiedzialnosci odszkodowawczej w stosunku do jakiejkolwiek
innej strony lub osoby niz ta, dla ktérej opracowano niniejszy dokument.
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1. Streszczenie projektu

Twierdza Boyen w Gizycku stanowi unikalny zabytek, ktéory w przypadku nie podjecia

systemowych dziatan zmierzajgcych do aktywizacji catosci obiektu, spowoduje zniszczenie tego

zabytkowego zespotu.

Zakres Projektu:

W ramach Projektu na terenie Twierdzy Boyen powstang obiekty hotelowe o zréznicowanym

standardzie (hotel 4 gwiazdkowy, hotel 3 gwiazdkowe, camping), obiekty rekreacyjne i sportowe,

lokale gastronomiczne, obiekty muzealne i wystawiennicze, pracowni artystyczne, a takze zostanie

stworzona infrastruktura dla organizacji imprez plenerowych, kulturalno — rozrywkowych dla duzej

ilosci uczestnikdw. Powstang réwniez sciezki dydaktyczne i rekreacyjne.

Bilans terenu po realizacji Projektu przedstawiono ponizej:

Nr Funkcja Pow. m?
01 drogi chodniki i place 37 926,0
02 |parkingi 1120,0
03 | trawniki (majdan, pole biwakowe...) 30 000,0
04 |zielen uporzadkowana (wewn. Twierdzy) 100 000,0
05 |zielen dzika 447 622,0
06 |jezioro 3700,0
07 |zabudowa istniejgca 8 863,0
08 |zabudowa projektowana (audytorium) 2 469,0
09 |urzadzenia sportowe (boiska) 4 000,0
suma (m?) 635 700,0
suma (ha) 63,57
NR Funkcja pierwotna Powierzchnia Funkcja proponowana | Powierzchnia dla obiektu o
obiektu istniejagcego obiektu proponowanej
obektu funkcjonalnosci
[m2] [m2]
1 Koszary 4019 m° Hotel ( ) dla 108 2779,7m’
gosci
2 Koszary 4019 m* Hotel ( ) dla 108 2779,7 m*
gosci
3 Spichlerz 1153 m* Hotel () dla 56 gosci 940 m*
4 Spichlerz 1153 m* Hotel () dla 56 gosci 940 m*
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5 Narozniki 420 m* Punkty widokowe, 7 x 60,0 = 420 m*
mate lokale
gastronomiczne
6 Arsenat 904 m* Strzelnica, kregielnia, 1953,6 m”
restauracja
7 Sala i budynek 540 m* Sale rekreacyjne, 4991 m*
¢wiczen sitownia, fitness
8 Warsztat artyleryjski 210 m* Warsztat naprawczy 210,7 m*
sprzetu sportowego
9 Lazaret | | e 2
10 Stacja gotebi 450 m* Muzeum poczty, 305,2 m*
pocztowych wystawy gotebi
11 Laboratorium 258 m* Muzeum — ekspozycja 399,4 m*
prochowe ,BRON PALNA”
12 Kojce artyleryjskie 534 m* Pracownie 6x89+2x173
artystyczne, miejsca
wypoczynku ...
=534,0 m’
13 Teren fosy Sciezka zdrowia, m*
spacerowa, konna
14 Droga strazy Sciezki dydaktyczne m*
15 Stanowiska State wystawy m*
artyleryjskie uzbrojenia
16 Pancerna koputa 33m° Punkt widokowy 33,0m°
17 Place przy Boiska do gier, pola 8000,0 m*
koszarowcach campingowe
18 Majdan Imprezy  plenerowe, 22000,0 m*
zawody sportowe
19 Wozownia ze stajnia 530 m* Pawilon wystawowy 371,6 m*
20 Koszary czasu 161 m° Zaplecze  sanitarne 227,3 m°
wojny pola campingowego,
herbaciarnia
21 Koszary czasu 161 m° Zaplecze sanitarne 211,3 m2
wojny obiektéw sportowych,

magazyn
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22 Koszary czasu 241 m* Ambulatorium, 2941 m?
wojny zaplecze sanitarne dla
majdanu
23 Koszary czasu 161 m° Kawiarnia 217,1m°
wojny
24 Koszary czasu 161 m° Restauracja 219,0 m*
wojny
25 Warsztat 176 m° Kafejka internetowa 176,0 m*
zbrojmistrza
26 Garaz 270 m* Garaz na pojazdy 150,0 m*
turystyczne, ruady
27 Kaponiera rawelinu 168 m* Pracownie 168,0 m*
z magazynem artystyczne, warsztaty
prochu z zapleczem
28 Kaponiera rawelinu 168 m° Pracownie 168,0 m”
z magazynem artystyczne, warsztaty
prochu z zapleczem
29 Kaponiera rawelinu 145 m* Pracownie 145,0 m*
za magazynem artystyczne, warsztaty
prochu z zapleczem
30 Kaponiera rawelinu 132 m° Muzeum — ekspozycja 132,0 m*
za magazynem »architektura obronna”
prochu
31 Kaponiera 112 m* Ochrona, monitoring 112,0 m*
obiektow
32 Kaponiera 450 m* Muzeum — ekspozycje 360,2 m*
multimedialne ,z zycia
twierdzy”
33 Kaponiera 450 m* Muzeum — ekspozycje 360,2 m*
multimedialne ,z zycia
twierdzy”
34 Latryny 18 m* Sanitariaty 4x10,0m*
35 Brama Gizycka i 75m* Gléwne wejscie do 75,0 m*

poterna

obiektu, recepcja,
informacja




»Studium wykonalno$ci dla terenu Twierdzy Boyen w Gizycku”

Zamawiajacy: Gmina Miejska Gizycko

Wersja ostateczna

36 Brama prochowa 122 m* Potaczenie  miedzy 122,0 m?
majdanem a
amfiteatrem
37 Brama wodna Wejscie do  bud. 0
Administr.
(nr49)
38 Brama Ketrzynska 270 m* Brama wjazdowa 270,0 m*
(drugorzedna)
39 Koputa 33m° Punkt obserwacyjny 33,0m°
obserwacyjna
40 Wiezyczki 135 m* Punkt obserwacyjny 15+60+60
obserwacyjne i
schrony pogotowia =135,0 m?
41 Schrony pogotowia 135 m* Zaplecze 27+27+27+27+27 = 135,0 m*
magazynowe,
sanitarne
42 Warsztat amunicji 111 m° Siedziba  organizacji 111,0 m*
zwigzanej z twierdzg
43 Nabrzeze  jeziora, Plaza, sporty wodne, 6000 m*
jezioro rekreacja
44 Zabudowa poza Paintbal, ASG, tor 20 000 m*
fortem, tereny gokartowy,
przylegajace
45 Poterna 123 m° Zaplecze 123,0 m*
z 2 magazynami magazynowe
prochowymi
46 Poterna 115 m° Zaplecze 115,0 m*
magazynowe
47 Poterna 115 m° Zaplecze 115,0 m*
magazynowe
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48 Poterna 57 m? Zaplecze 57,0 m*
magazynowe

49 Zespot piekarni 745 m* Administracja (sale 926,0 m*
konferencyjne)

50 Gtéwna prochownia 196 m° Mata sala 196,0 m*
konferencyjna

51 Magazyn amunicji 43 m° Zaplecze 43,0 m*
magazynowe

52 Audytorium Konferencje, 2953,6 m*
projekcje, koncerty...

53 Stajpia | | 0

54 Ujezdzalnia | |- 0

55 Szopa na pojazdy | @ |f--- 0

56 Administracja 121 m° Restauracja 121,0 m*

57 Schron 24 m° magazyn 24,0 m*

58 Amfiteatr Koncerty, 1800,0 m”
przedstawienia ...

59 Parking na ok. 60 1120,0 m*

pojazdow

Obiekt w catosci jest dostosowany do potrzeb osdb niepetnosprawnych.

Naktady
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Przy czym zgodnie z zatozonym rozdziatem zarzadzania poszczegolnymi budynkami naktady na

poszczegdlnych inwestorow wygladajg nastepujaco:

Zadanie Opis zadania taczne naktady 5 6 7 8 9
Zadanie 1 Roboty przygotowawcze - inwestor prywatny 9524 123,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zadanie 2 Naktady inwestycyjne - inwestor prywatny 49 860 125,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zadanie 3 Roboty przygotowawcze - miasto 4 942 735,55 414 221,30 391 720,14 455 448,04 539 099,24 912 837,10
Zadanie 4  [Naktady inwestycyjne - miasto 29 955 973,00 2217 522,00 2 599 674,00 2 202 694,00 3018 614,00 3 487 962,00
Laczne naktady 94 282 956,67 2631 743,30 2991 394,14 2658 142,04 3557 713,24 4 400 799,10,
Inne pozycje - - - - -
Lacznie 94 282 956,67 2 631 743,30 2991 394,14 2 658 142,04 3557 713,24 4 400 799,10|
Zadanie Opis zadania taczne naktady 1 2 3 4
Zadanie 1 Roboty przygotowawcze - inwestor prywatny 9524 123,13 5286 012,50 2 053 135,35 1679 919,08 505 056,20
Zadanie 2 Naktady inwestycyjne - inwestor prywatny 49 860 125,00 0,00 23 465 174,50 15 171 479,50 11 223 471,00
Zadanie 3 Roboty przygotowawcze - miasto 4 942 735,55 0,00 0,00 0,00 276 217,61
Zadanie 4 Naktady inwestycyjne - miasto 29 955 973,00 0,00 0,00 0,00 0,00
taczne naktady 94 282 956,67 5286 012,50 25518 309,85 16 851 398,58 12 004 744,80
Inne pozycje - - - -
Lacznie 94 282 956,67 5286 012,50 25 518 309,85 16 851 398,58 12 004 744,80
Zadanie Opis zadania taczne naktady 10 11 12 13 14
Zadanie 1 Roboty przygotowawcze - inwestor prywatny 9 524 123,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zadanie 2 Naktady inwestycyjne - inwestor prywatny 49 860 125,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zadanie 3  |Roboty przygotowawcze - miasto 4 942 735,55 653 235,14 445 479,17 325 967,03 365 181,41 163 329,41
Zadanie 4 Naktady inwestycyjne - miasto 29 955 973,00 7 014 134,00 2831 337,00 2 636 036,00 1 528 800,00 2419 200,00
Laczne naktady 94 282 956,67 7 667 369,14 3276 816,17 2962 003,03 1893 981,41 2 582 529,41
Inne pozycje - - - - -
Lacznie 94 282 956,67 7 667 369,14 3 276 816,17 2 962 003,03 1893 981,41 2 582 529,41

tacznie naktady oszacowano na kwote ponad 94 min PLN netto (wedtug cen Sekocenbud 2009)

Lokalizacja Projektu:

Teren przewidziany dla inwestycji ,Twierdza BOYEN w Gizycku” potozony jest w Gizycku przy ul.
Turystycznej 1 na dziatkach nr 357/2, 357/3, 357/4, 357/5, 357/6, 357/7, 357/8, 357/9, 357/10,
360/1, 361/1, 362, 363, 366, 367/10. Wtascicielem powyzej wymienionych dziatek jest Gmina
Miejska Gizycko z siedzibg w Gizycku przy al. 1 Maja 14.

Na terenie Twierdzy znajduje sie dziatka nie bedaca wtasnoscig Gminy Miejskiej — dziatka ta
zostata wylaczona z zakresu opracowania, nie przewiduje sie wykupu tego terenu.
dziafki

cywilno-prawnej

Rekomendowanym rozwigzaniem jest zagospodarowanie tej przez przysziego

Inwestora, na podstawie osobnej umowy (stanowigcej osobne
postepowanie).

Nie ma potrzeby wykupow dziatek w celu realizacji inwestycji na terenie Twierdzy Boyen.
Kompleks fortyfikacji wskazany jest do kompleksowej rewaloryzacji pod nadzorem konserwatora
zabytkow. Zgodnie ze studium zagospodarowania przestrzennego trwajg prace nad opracowaniem
planu zagospodarowania przestrzennego, ktéry zawiera¢ bedzie miejsca przeznaczone do

rekreacji, na obiekty turystyczne, konferencyjno-kongresowe, historyczne i zabytkowe.
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Uwarunkowania srodowiskowe

Realizacja Projektu bedzie zgodna z wymogami Dyrektywy UE 2001/42/WE przez zrealizowanie:
e Konsultacji z organem ochrony srodowiska,
o Konsultacje spoteczne przez:
— Powiadomienie przez Burmistrza Gminy Miejskiej Gizycko o: wszczeciu postepowan
administracyjnych w sprawie wydania decyzji Srodowiskowe;j,
— Powiadomienie przez Burmistrza Gminy Miejskiej Gizycko o wszczeciu postepowan
administracyjnych w sprawie wydania decyzji Srodowiskowe;j,
— Powiadomienie przez Burmistrza Gminy Miejskiej Gizycko o wszczeciu postepowan
administracyjnych w sprawie wydania decyzji Srodowiskowe;j,
e Konsultacje transgraniczne. Z uwagi na brak oddziatywan transgranicznych, konsultacje w

tym zakresie nie bedg prowadzone.

W przypadku realizacji przedmiotowych przedsiewzie¢ przeprowadzone procedury sg spojne z
Dyrektywg UE 2001/42/WE oraz zgodne z Ustawg prawo ochrony srodowiska z dnia 27.04.2001
(Dz. U. 2001.62.62 z pdzniejszymi zmianami).

Uzbrojenie terenu

Zaopatrzenie w gaz Twierdzy Boyen mozliwe jest z miejskiej sieci gazowej, ktérej odlegtosé od
granicy dziatki wynosi okoto 800 m.

Zasilanie obiektéw w Twierdzy Boyen mozliwe z miejskiej sieci elektroenergetycznej, odlegtosé
sieci od granicy dziatki wynosi okoto 1000 m. W przypadku zlokalizowania planowanych obiektow
na terenie Twierdzy, konieczna bedzie budowa oddzielnej stacji transformatorowej zgodnie z
warunkami wydanymi przez dostawce energii.

Na terenie Twierdzy Boyen nie funkcjonuje zadna sie€ cieptownicza, Twierdza nie jest podtgczona
do zadnej z kottowni na terenie Miasta Gizycka. Uzytkownicy ogrzewajg pomieszczenia w oparciu
o indywidualne systemy grzewcze. Rekomendowane jest pozostawienie indywidualnego systemu
zasilania w energie cieplng dla poszczegdlnych obiektéw.

Twierdza Boyen odprowadzac¢ bedzie $cieki sanitarne do miejskich sieci ulicznych kanalizacji
sanitarnej - odlegtos¢ sieci od dziatki — okoto 800 m.

Wody opadowe z terenu Twierdzy Boyen odprowadzane sg poprzez system rurociggéw, a
nastepnie kanatéw otwartych z wylotami do odbiornika — Jeziora Niegocin. Studnie na rurociggach

oraz studzienki uliczne wyposazone sg w osadniki piasku. Po realizacji Projektu rekomenduje sie
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odprowadzanie wod opadowych réowniez do Jeziora Niegocin (po odpowiednim przystosowaniu i
przebudowie systemu odwadniania).

Zaopatrzenie Twierdzy Boyen w wode prowadzone jest z miejskiej sieci wodociggowej — odlegtos¢
sieci od granicy dziatki okoto 800 m. Zaopatrzenie w wode bedzie prowadzone z sieci miejskiej po
rozbudowie wewnetrznego systemu zaopatrzenia w wode dla poszczegdlnych obiektow.

Odpady komunalne — wywéz na miejskie sktadowisko przez podmioty uprawnione.

Uzbrojenie teletechniczne - z sieci teletechnicznej - odlegtos¢ sieci od dziatki — 1000 m.

Konieczne bedzie uzbrojenie obiektéw w siec swiattowodowa ze wzgledu na koniecznos¢ instalacji

szybkich tgczy internetowych.

Dostepnos¢ komunikacyjna terenu

teren strefy obstugujg ulice miejskie, dojazd ul. Turystyczng z ul. Stanistawa Moniuszki, nie ma

potrzeby zmiany uktadu komunikacyjnego,

Forma prawna
Rozpatrywano nastepujace opcje:

1. udzielenie koncesji na roboty budowlane inwestorowi prywatnemu tj. w zakresie realizacji
etapu inwestycyjnego (ij. zaprojektowanie oraz budowa);

2. umowa dzierzawy z prywatnym inwestorem obejmujgca etap inwestycyjny (tj.
zaprojektowanie oraz budowa);

3. realizacja przedsiewziecia (tj. zaprojektowanie, budowa) przez podmiot powigzany z Gming
Miejska Gizycko (spotke miejska, stowarzyszenie, fundacje — w ktérych Gmina posiada
udziaty, jest zatozycielem Ilub wspétzatozycielem) przy uwzglednieniu koniecznosci
zaciggniecia kredytu hipotecznego.

Propozycje w zakresie formy prawnej dla organizacji dziatalnosci operacyjnej przedsiewziecia
zostaly ujete kompleksowo w wariantowej analizie organizacyjno-prawnej uwzgledniajgcej 3
warianty:

1. udzielenie koncesji na roboty budowlane inwestorowi prywatnemu w zakresie realizacji
etapu prowadzenia dziatalnosci operacyjnej przedsiewziecia przy zatozeniu, iz
wynagrodzeniem za wybudowanie obiektéw bedzie przekazanie prawa do jego eksploatacji
przez okreslony czas; (forma PPP)

2. umowa dzierzawy z prywatnym inwestorem obejmujgca etap prowadzenia dziatalnosSci
operacyjnej przedsiewziecia, (forma PPP)

3. realizacja catosci przedsiewziecia (tj. zaprojektowanie, budowa, eksploatacja) przez Gmine

przy uwzglednieniu koniecznosci zaciggniecia kredytu hipotecznego.
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»Studium wykonalno$ci dla terenu Twierdzy Boyen w Gizycku”

Zamawiajacy: Gmina Miejska Gizycko Wersja ostateczna

Ponizej przedstawiono skrotowo podsumowanie opcji prawnych:

Forma prawna Zalety Wady
Koncesja — wiascicielem gruntu pozostaje |- utrudnione wptywanie na
miasto, decyzje koncesjonariusza w

trakcie trwania konces;ji
(gtdwnie dot. uregulowan
prospotecznych),

— $rodki na inwestycje i
utrzymanie obiektu przez 30
lat ( lub dtuzej) pochodzg od
inwestora prywatnego,

— nadzér merytoryczny nad
procesem inwestycyjnym i
eksploatacyjnym ma miasto,

— ryzyko inwestycyjne i
eksploatacyjne spoczywa na
inwestorze prywatnym,

Dzierzawa

wtascicielem gruntu pozostaje
miasto,
Srodki na inwestycje i

koniecznos¢ uwzglednienia po
stronie kosztéw operacyjnych
czynszu dzierzawnego, ktory

w optacie za korzystanie z
obiektow zostanie
przerzucony na uzytkownika
kohAcowego,

utrzymanie obiektu przez 6-15
lat pochodzg od inwestora
prywatnego,

— nadzér merytoryczny nad
procesem inwestycyjnym i
eksploatacyjnym ma miasto,

— ryzyko inwestycyjne i
eksploatacyjne spoczywa na
inwestorze prywatnym,

Spotka miejska — srodki na inwestycje i — koniecznosc¢ wniesienia
utrzymanie obiektu przez 30 aportem gruntu do Spofki, ze
lat pochodzg od spotki wzgledu na koniecznos¢
miejskiej — tj. kredyty i zaciggniecia kredytu przez
wypracowane zyski, spotke miejska,

— nadzér merytoryczny nad — koniecznos$¢é gwarantowania
procesem inwestycyjnym i kredytu przez miasto — wzrost
eksploatacyjnym ma miasto, wskaznikéw zadtuzenia i
obstugi dlugu miasta,

— ryzyko inwestycyjne i
eksploatacyjne spoczywa na
spoétce miejskiej,

Forma organizacyjna

Na potrzeby analiz dokonywanych w opracowaniu przyjeto, ze w celu ozywienia i aktywizaciji
dziatalnosci na terenie Twierdzy Boyen, konieczne bedzie rozdzielenie zarzadzania terenem
Twierdzy ze wzgledu na planowane funkcjonalnosci poszczegdlnych obiektéw (dotyczy dzierzawy i
spotki celowej).

Ze wzgledu na duze nakftady jakich wymagac¢ bedzie realizacja przebudowy i zmiany
funkcjonalnosci obiektow na terenie Twierdzy, czes¢ terenu wraz ze zlokalizowanymi na nim
obiektami kubaturowymi powinna zosta¢ wydzielona i przekazana na korzystnych dla obu stron

warunkach operatorowi prywatnemu.
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»Studium wykonalno$ci dla terenu Twierdzy Boyen w Gizycku”

Zamawiajacy: Gmina Miejska Gizycko

Wersja ostateczna

Proponowany podziat pomiedzy réznych zarzadzajgcych w zaleznosci od funkcjonalnosci budynku

przedstawiono ponize;j:
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Taemen Twerdzy Boyan

Dla potrzeb analiz finansowych i ekonomicznych dokonano obliczen dla wariantu udzielenia

koncesiji, wariantu dzierzawy i zatozenia spotki celowej.

Po analizach otrzymano nastepujgce wskazniki efektywnosci finansowej:
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Zamawiajacy: Gmina Miejska Gizycko

»Studium wykonalno$ci dla terenu Twierdzy Boyen w Gizycku”

Wersja ostateczna

Twierdza Boyen dzierzawa koncesja spotka celowa
Wewnetrzna stopa zwrotu IRR [%] 8,99% 8,64% 11,64%
Wartos¢ zaktualizowana netto | NPV [zi] +19416 082| +16 682 029 +40 249 757
Wskaznik NPVR NPVR 0,3595 0,3089 0,7452
Wspétczynnik B/C B/C 1,77 1,70 2,36
Zdyskontowany okres zwrotu | DOZ [lat] 32,32 32,69 29,58

Oraz wskazniki efektywnosci ekonomicznej:

Twierdza Boyen dzierzawa koncesja spotka celowa
Wewnetrzna stopa zwrotu ERR [%] 8,35% 8,55% 10,86%
Wartos¢ zaktualizowana netto | ENPV [zi] +29470217| +31473 844 +50 730 002
Wskaznik NPVR 0,3761 0,4017 0,6474
Wspétczynnik B/C 1,80 1,73 2,40
Zdyskontowany okres zwrotu | DOZ [lat] 22,05 21,51 16,62

Jak wida¢ z powyzszego spodtka celowa osigga najlepsze wskazniki jednakze ze wzgledu na

wielkos¢ naktaddéw i koniecznos¢ wysokiego wktadu wtasnego rekomendujemy rozwigzanie inne,

to znaczy przekazanie obiektéw wraz z terenem inwestorowi prywatnemu na podstawie umowy

dzierzawy lub koncesji (z tym, ze koncesja na okres nie krotszy niz 35 lat — rekomendowana 50

lat).

Rekomendowane jest réwniez takie skonstruowanie uméw koncesji lub dzierzawy aby inwestor byt

obowiazany pokry¢ naktady na budowe, przebudowe i remont budynkéw, a Gmina Miejska mogta

zachowac¢ wptyw na funkcjonalne formy uzytkowania obiektéw.
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